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Employees (FTE)

Belgium: 980


Netherlands: 253

145

Number of countries 

where Agristo products 
are sold

1,267.3 M Eur

Revenue

889,553 tons

Total sales 

volume 2023

318

Number of 

unique 
products

4

Production 

sites

in Europe

Key Figures

2023

Agristo at a Glance
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Agristo has a high consumption of natural and fossil fuels but is increasingly 

focusing on renewable energy sources. Currently, we use fossil energy to 

generate heat for our processes and for transporting goods (processed or 

unprocessed). Our primary raw material, the potato, is natural. There is also a 

need for natural auxiliary materials such as oil and herbs to create our end 

products. We believe that through our production in the heart of the European 

potato belt and with high-tech and innovative processes, we can achieve 

high-quality yields with a limited footprint. We embrace the energy transition 

for generating electricity and heat, seeking solutions that not only benefit 

Agristo but also provide a reduction advantage for other links in our chain.

P1 • Reduction of our carbon footprint
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No high-quality product without high-quality potatoes. Or 

without the farmers who grow them. Every season remains a 

challenge: risk of drought, excessive rainfall, and a stricter 

regulatory framework. And yet, they deliver the potatoes we 

need to make crispy fries and creamy mashed potatoes, or 

wedges that are crispy on the outside and soft and fluffy on 

the inside.

P1 • Towards a sustainable potato chain

�  

�

�

�

Our potato polic�

 Our ambitions for 203�

 Action plans for sustainable potato chain�

 Interview: at the coffee table with farmer Steven

A
b

o
u

t
 A

g
r

is
t
o

F
in

a
n

c
ia

l
 in

f
o

r
m

a
t
io

n
O

u
r

 s
u

s
t
a

in
a

b
il

it
y

 r
e

p
o

r
t



�� (�%�'$"!%�'%�'����"�� "%�'"!�'����� %'�" �� �'%�'"��(���'���%"(!"���'

"� (���%� �'%�"%'(�'���!��(�"���'�("���'"!�'������(�"���'��"�(����'���'%�(�'

��!��(%�'%��'��  �!%'��!� "%(�!�	'$��'�"��'�!����'��"���!���'" ��!�'

��% ���'$�"%�� '��!�(%(�!�	'�% (�%' ����"%(�!�	'"!�'(!����'���� (%��'��%'$�'

"���'��� "%�'$(%�' �����%'�� '%��'��%� �'��'%��'��!� "%(�!�'%�'����	'%� ����'

���%(�"%(�!'%�"%'��!% (��%��'%�'����"�'���%"(!"�(�(%�'��"���'��'"(�'%�'�"��'"'

�(��� �!��'�� '�� '��(�%(!�'� �$� �	'%"�(!�'(!%�'"����!%'%��'��!�&%� �'(��"�%�'

�� '���(��'�������'�!'�%"�(�(%�'(!'������'"!�'#�"�(%�'���"���'��"�%��'�(����'

" �'�� �' ��(�(�!%'%�'� ����%	'��(�%� �	'"!�'�(��"���


��'�"��'"!'��%�!�(��'%�"�'��'"� �!��(�%�'����� %(!�'�� '�" %!� '� �$� ��'

�"����'��'"����%'��'��" �'��'���� %(��'(!'��%"%�'���%(�"%(�!	'%���'"��(��'

� �$� �'�!'%��'���%'"� (���%� "�'� "�%(���	'��!�(�� (!�'��(�'� ��� %(��'"!�'

��"!�(!�'$�"%�� '��!�(%(�!��'���(%(�!"���	'%���'�%���'�%� "��'%���!(#���'%�'

�"(!%"(!'%��'#�"�(%�'��'��%"%���'���� �'� �����(!��'!'����"�� "%(�!'$(%�'���'

"!�'%��'�" �� �'�!(�!	'�� (�%�'�!��� "���'� �$� �'%�'��!���%'"'��(�"%�'

��"!�'��(�'� ��(���'%��'�" �� '$(%�'��%%� '(!�(��%�'(!%�'%��'(��"�%'��'%��( '

� ����%	'$(%�'������%(�!�'�!'��$'���%(�"%(�!'�"!'������'�� �'���%"(!"����

LOQX]OXQMX]Mcb`MXMNOGOabNdGGJXP[P\db`dSGMXda2bN[G\[2MI

ZHAWBKA?D>H=W<;H@HK?;:@WD_D>:?C:E@<W:KA?;_@>_A<W?C9H@9<DW

8A<D<A9?CKW>^<WD_AAH_C6?CKW<;HD7D><YWE7W@?Y?>?CKW>^<W

C<K:>?9<W?Y8:;>WHCW>^<W<C9?AHCY<C>W:C6WE?H6?9<AD?>7W?CW:@@W?>DW

:D8<;>DU

3<WFH;_DWHCW4W0<7W>^<Y<D/V

5T .:AEHCWFHH>8A?C>V

-T ,?H6?9<AD?>7V

+T RH?@W*_:@?>7V

1T R_AF:;<W):><AW*_:@?>7

yurtrqonmljwrmrwkwimphmfegrsoimiorxvmph

{ z

{

{

{

}������������~��|

W¥��¡���¢�¢���¡���¡����

¡���¢��¡�����¡���¡�����¢����£¡������¡���¢�V

¡���£��¢£�¤¡��¡��£¡����££¡����£¡�¢��¡����£�¡��£�£�

�
®

«


¬
'�

¨
©

§¦
¬
«

�
§¹

¶
¹

¸
§¶

µ
'§¹

º
«

©
±

¶
¬
§«

¹
Ê

È
¿

ÃÅ
È

Å
Ç
Á

ÄÂ
Á

À
ÄÆ

ÄÇ
¾
Ã¿

½
¼

É
¿

Ç



���������������	�	��������	�����

��
�������������������

�������
����

"! ������� /��)*�(�!&��
%$%#

8�)���!&������

;::�?:;< ?:@:�

�u������	���������������������u�������������u���	���������	�u��u����

�����	�����Y���������	����y	��������	�t��t����u�	����y�������u���u��y�����

�����������t��y���������������	�	���	���
��?:?@k��y	��h����y�����������y��

���	����u��y�����gu���	�t�

Y������u��	����f���	����y���	������u���	��������������k������k�����������
��

�y����d���u���	���	�	�t������k�h��h	��������������d���	����������	�	���c���	a���

����y����

`n�_][Z�Z[�X�x[�wZ[WVw[UQ�wOZUVbOUVw�wOT�TQw[ZT�SO][P

N��tk�u����h����������y����u������y���	����Y��h���������u����y����y���	���	��

��������������t��������y�����	����u���t��y�	�k�������h������������u����

Mn�K]J[�[z[Qb�wOT�^]�VT�pZU��T]SO�IUw]wR

���	�����h�t���	�������y��y	�y�������	����a���	H��	���Y��h��������a	���

��u�	�������h���k��a�����������gu��	���	a��������k�����d	�	H��a���	H��	��

jn�GTxVS[Qb�wOT�S]ZWUQ�pUUwIZ[Qw�Up�IUw]wU�wZ]Q�IUZv

Ny�����������������������	����������y	��k�h�����u����y���u����h����������

�a�������������y���;f:��	�����������������u��������	����	�����N�

��	���	���y	���c���	a�k�	���y�������y������h�������������k�����h��	���h���

������	�y���	��i��y����������k����h	���u��������	�������h���������������

��h����

En�\II��[Qb��V�w][Q]W�T�IZ]Sw[ST��W��[Q�I[Z[Qb�p]Z�TZ�

Y�����h���u����h�����������������u�������������������a���	����t�

	����������������a����y�	���u��	a��	���
������k�h���	����	���	��������u�����

�y���	���y���y����������y�t�����k���	���	�t���u�	�����h���������������	���L�	�k�

	��	���	�k�����	�	H��	������h�����	�a���y	��������������y�����������u������t�

Dn�CQwTbZ]w[Qb��V�w][Q]W�T�IZ]Sw[ST��W���T]x[Qb�]Qx�I]Zw[S[I]w[Qb�[Q�

[QwTZ�TSwUZ]��I�]wpUZ��

���	����	����������������	�������	���y��������������	�u������u���	���	�	�t�

����y����������	a��t�����������������y�����h���h	�y����y��y���

©¦¨¦¥£¢¡ �«¦¡¦«�«�¡¤�¡���¦§£�¡�£¦¬ª¡¤�

¯ ®

¯

¯

¯

ÓÏ·ÈÊÃÅ¿ÅÃÈÊÃºÌÑ¾

Ç¼ÐÄËÂ¸ÇÉ»À¸¹ÇÁÂ¶Ç¹Î¹ÄÀË¸Àµ»´ÇÉÂÄÀÄÂÇÐÍÀË¸Æ

Ç½¸Ä´¶³Ë´²ÒÇÀÄÇÄÍ´ÇÐÂÁÁ´´ÇÄÀµ»´Ç²ËÄÍÇÁÀ¶±´¶Ç°Ä´³´¸

ÞäÚàÞÝãÜßáßÛÙâÞØÛàÞÖÕ×Ô

�
í

ê
ì

ë
��

ç
è

æå
ë

ê
�

æø
õ

ø
÷

æõ
ô

�æø
ù

ê
è

ð
õ

ë
æê

ø
O

u
r

 s
u

s
t
a

in
a

b
il

it
y

 r
e

p
o

r
t



��

������������������	�������������������������������
����������

������������

,	��1	�������������	����"	�	��	�"�	�����
�������	��	�&�,	�

�������������	5
���	��	�"����	���"���	������5����������)�����

�/��"	�
���������"���/������/�	5���	��	�	
��������"��"3�	�"�

��������������&�����	�����/�/������1���������������"����"�����"	�	����	�

�"����/���	5�
�	���	����	�����	��"	�
����������	���/�"	������

�	�"	�����1���"����"�
�����
���	���&�,	��	�	����	��"	�
���	������

�����	�����"	�����	�������	����"	�"	������������	���	��

�	��	�	����&

9=<;:87

E�BBDA�8D?7

������������������������3�	����	������"�
�����"�����	��&�,	�

��	���"	�������	
	��	���	���	
�	�	���������������

����

�"	���������	�������"	�����"���"	������	�����	�	��"�

��������������	��&

,	��	��	�	�����"	���
�����	��/�����������������	�����	�

�	�������	�/��	���1�&�,	��������	������"��	�	�����"�����

����	��&�,	���������

������������	����������������������"����

�	����������������������������&�F"	����	���/�	�	����"�

�"��	��	�������	��	��	�	�����
������	����	����������



���"�������1�������	�"	����������"	�/����	&�,	��	���������

����	���"	��	��������/���	������	������&���������"	��

��������	��/�����������	�����	������)	�����	���������
�����	�

1����	��	��"����&

wsprpomlkjhupkpuiugknfkdcepqmgkgmpvtknf

y x

y

y

y

¢�������������� �

¢��������������������~

�

����}�|�}{¡������}�����}}�����}�{��������}��z�}|}�

±

µ«´³©²¬§¦©¥²¤°²¥ª¥´¦³©¦£§¯²¬´¦´²«¨¦³©®

�
¾
»
½
¼
��
¸
¹
·¶
¼
»

Ë
·É
Æ
É
È
·Æ
Å
�·É

Ê
»
¹
Á
Æ
¼
·»

É
Ú
Ø
Ï
ÓÕ
Ø
Õ
×
Ñ
ÔÒ
Ñ
Ð
ÔÖ
Ô×
Î
ÓÏ
Í
Ì
Ù
Ï
×



���	
�	�
�
���
��
���	�������
�	�
��
��  ������������������� ������������

C/EB;<B97EB?E8B42/?1B2/B;60B,7@2/DB;60B>0;*E01-B);B<@0(E0'B/;B&;9@9;-B.@29EB

%@/+E/B:64,?E'B;60B$90@9E>2,B#0;"E,9B.@/@>E0B3>0;'B1@9B+;*/B<;0B,;<<EEB*297B

$9E!E/B%@/B58<9E'B;/EB;<B;60B+E+2,@9E+B>0;*E01B2/B.EE9"E14@/+'B>2!2/>B61B@/B

2/12>79B2/9;B;60B1619@2/@=4EB&@09/E0172&B@/+B97EBE,;4;>2,@4B2/292@92!E1B97@9B

$9E!E/'B@/+B97EB@>02A2/+61908'B196+8B@/+B2(&4E(E/9-

fvLnqvpmSl

jZea`Zo_r`^`]og\oQoseNQsoYkZg\reoWQZr]`Zio

V`oRUsrg^Qr`\oQZeU]OoMKoT`RrQZ`\oedo`QZsNo

Q]OosQr`oWerQre`\ioX]oQOOgrge]oreoWerQre`\Jo

rT`Z`og\oQs\eo\WQR`odeZo\UkQZoc``r\Joo

aT`QrJoReZ]JoQ]OosQIc\io_r`^`]og\oQorZU`o

QIcQ\\QOeZodeZorT`odQZIg]koWZed`\\ge]o

Q]OoRQ]oRQssoTgI\`sdog]\rQdQIeU\ioHeUo

RQ]odesseaoTgIoQrouce`ZG\r`^`]h

[Qgr`og\oZ`\We]\gcs`odeZorT`ose]kPr`ZIo

\rZQr`kNoagrToeUZokZea`Z\oagrTg]oYkZg\reio

b`\gO`\odeRU\g]koe]oeW`ZQrge]\JoYkZg\reo

Qs\eoQgI\oreokZeaorTZeUkTo\U\rQg]Qcs`o

WQZr]`Z\TgW\io_T`o`]\UZ`\orTQro

Z`sQrge]\TgW\oagrTokZea`Z\otoRUZZ`]roQ]Oo

]`aotoQZ`o\rZ`]krT`]`OioX]orgI`\oedo\rZgRro

Z`kUsQrge]\Jo\T`o`FWseZ`\oTeaoa`oRQ]o

\UWWeZroeUZokZea`Z\Jog]RsUOg]kog]or`ZI\oedo

\U\rQg]QcgsgrNJoagrTeUroRQU\g]koQOOgrge]Qso

QOIg]g\rZQrg^`ocUZO`]i

�7@9B+;E1B1619@2/@=4EB@>02,64960EB(E@/B9;B8;6¹B

3/+B7;*B+;E1B1619@2/@=24298B(@/2<E19B291E4<B2/B8;60B

*;0?¸

$9E!E/B%@/B58<9EDB��`orTg]�ogr·\o^`ZNogIWeZrQ]rorTQro

a`oTQ]Os`oeUZoWerQre`\oIeZ`o\U\rQg]QcsNio~eZo

g]\rQ]R`Joa`oTQ^`oWsQ]r`Oo\eI`oT`Ok`Zea\oQ]Oo

s`dro�«}oedoeUZosQ]OodQsseaio�`oQsZ`QONoWZer`RrorT`o

\UZdQR`oaQr`Zo]`FroreoeUZoQZ`QioXrog\oQo^`ZNoreWgRQso

g\\U`ioHeUoTQ^`oreoc`oagssg]koreoc`oRZgrgRQsoedo

NeUZ\`sdoc`RQU\`oNeUoQs\eoaQ]roreoRe]rZgcUr`oreo

dUrUZ`ok`]`ZQrge]\i�º

.@29EB%@/+E/B:64,?EDB��`oRse\`sNoIe]greZorT`o

\grUQrge]oagrTo\``OoWerQreoReIWQ]g`\oc`RQU\`oa`o

Qs\eoaQ]roRZeW\orTQroZ`xUgZ`os`\\o]grZek`]oQ]Oo\rgsso

WZe^gO`oNg`sOoR`ZrQg]rNiobUrorT`o\`QZRTorQ�`\orgI`i�º

$9E!E/DB�YoReIWs`r`sNoZ`\g\rQ]ro^QZg`rNoOe`\o]ero

`Fg\roreOQNioXrog\o]eroWe\\gcs`oreoaeZ�oagrTeUro

W`\rgRgO`\oreOQNJoOU`oreorT`oZg\�oedoW`\r\oeZorT`o

WerQreoOg\`Q\`oWTNreWTrTeZQiow^`]orT`oeZkQ]gRo

kZea`Z\og]orT`oQZ`QoU\`oReWW`ZoQ\oQoWZer`Rrg^`o

I`Q\UZ`ioH`rogroOe`\]·roWZe^gO`oWZer`Rrge]oQkQg]\roo

WerQreocsgkTri�

.@29EDo�HeUoRQ]oU\`o]QrUZQsoRZeWoWZer`Rrge]oWZeOURr\io

bUrorT`NoRQ]oQs\eoTQ^`oQo]`kQrg^`ogIWQRroe]oT`QsrTio

4U\roc`RQU\`oNeUokZeaoeZkQ]gRQssNoOe`\]�roI`Q]oNeUo

RQ]�roU\`oQ]No\Uc\rQ]R`\ioXr�\oQceUroTeaorTe\`o

\Uc\rQ]R`\oQZ`oIQ]UdQRrUZ`Oi�º

�7@9B1619@2/@=4EB@/+BE,;4;>2,@4B&0@,92,E1B7@!EB8;6B

@40E@+8B2(&4E(E/9E+¸

$9E!E/DB��`oaQ]roreoaQ\r`oQ\osgrrs`o`]`ZkNoQ\oWe\\gcs`io

w^`ZNoWQ\\oe^`ZorT`odg`sOoNeUoIQ�`og\oe]`oreeoIQ]Nio


Tg\oQWWsg`\oreorT`ocUZO`]oe]oNeUZo\egsJoaTgRToRQU\`\o

\egsoReIWQRrge]oQ]OoO`r`ZgeZQrg]ko\egso\rZURrUZ`ioXroQs\eo

QWWsg`\oreorT`o���o`Ig\\ge]\odZeIoNeUZoIQRTg]`ZNio

�eaogr�\oe]`orZQRreZotoQsc`gro\sgkTrsNoT`Q^g`Zoto

W`ZdeZIg]korT`\`orTZ``orQ\�\og]oe]`oWQ\\io�UZoWerQre`\o

Z`QssNo\rZUkks`oreokZeaog]oReIWQRr`Oo\egsJoaTgRTo`Q\gsNo

QRReU]r\odeZoQo�«}oOgdd`Z`]R`og]oWerQreoNg`sOio

�]ReIWQRr`Oo\egsog\oQsaQN\oc`rr`Zio~eZo`FQIWs`Jog]orT`o

�`rT`ZsQ]O\JorT`NoTQ^`oQo\N\r`Ioedoc`OoRUsrg^Qrge]io


T`Z`JorT`NoTQ^`o�PI`r`Zoc`O\JoQ]OoQorZQRreZorTQrog\o

Qs\eoQceUro�oI`r`Z\oagO`ioY]OoQssoIQRTg]`\odgrog]o

c`ra``]io�««}oU]ReIWQRr`Oo\egsJoQ\orT`No\eao

c`ra``]orT`gZoaT``s\i�

341;B,;/,E0/2/>B1;24B42<EDBE@097*;0(1B17;64+B=EB

@=4EB9;B(;!EBE@1248B2/B97EB1;24B@/+B,0E@9EB,7@//E41B

97@9B=02/>B;^8>E/B9;B97EB0;;91B;<B8;60B,0;&1-B3/+B

*7E/B29B0@2/1'B*@9E0B17;64+B=EB@=4EB9;B+0@2/BE@1248B

9;B@!;2+B*@9E04;>>2/>-B�EB@0EB*2442/>B9;B

E^&E02(E/9B*297B97EB4@9E19B+E!E4;&(E/91B;/B@B

1(@44E0B&4;9-B:E,@61EB29B@4*@81B2/!;4!E1B1;(EB021?-B

S7E0EB21B/;B>6@0@/9EEB97@9B97EB82E4+B*244B2/,0E@1E-[�

R`kQZOg]koeUZoWQZr]`Z\TgWioVeaoOeoNeUo

`FW`Zg`]R`oeUZoRessQceZQrge]P

_r`^`]}o[�EB7@!EB@B>;;+B,;//E,92;/B*297B8;60B

@>0;/;(2191-BN602/>B97EB&E02;+B;<B1EE+B&;9@9;B

1,@0,298'BMB*@1B19244B@=4EB9;B0E,E2!EB@B172&(E/9B

970;6>7B3>0219;-B3/B@+!@/9@>EB21B@41;B97@9B*EB@0EB

,;!E0E+B=8B3>0219;B@>@2/19BE^90E(EB*E@97E0B

,;/+292;/1B@/+B@B<@24E+B7@0!E19'B970;6>7B@B<;0,EB

(@"E60EB,4@61E-B\;6B+;/T9B>E9B97@9B<0;(B;97E0B

:E4>2@/B&4@8E01-BS721B(E@/1B97@9B*EB+;/T9B7@!EB9;B

,;!E0B97EB+2<<E0E/,EB<;0B97EB&60,7@1E+B&;9@9;E1B

;/B97EB;&E/B(@0?E9B9;B(EE9B;60B,;/90@,9B!;46(E-BMB

+;B<EE4B97@9B3>0219;B*@/91B9;B;<<E0B61B@B<@20B&02,EB

<;0B;60B&;9@9;E1-BK;/90@,9B&02,E1B7@!EB2/,0E@1E+B

12>/2<2,@/948B;!E0B97EB&@19BJB8E@01-[

341;B/E,E11@08'B@1B;60B,;191'B<0;(BE/E0>8B9;B

(@9E02@41B@/+B0@*B(@9E02@41B16,7B@1B<E09242 E01'B7@!EB

1?80;,?E9E+-[À

[Qgr`}o[�EB@0EB9@?2/>B97EBE/920EB1E,9;0B<;0*@0+-B�@19B

16((E0'B*EB*E0EB97EB<2019B9;B+E,2+EB9;B2/,0E@1EB

,;/90@,9B&02,E1-BS7E/B8;6B1EEB97@9B97EB,;(&E9292;/B

<;44;*1B97EB/E^9B+@8-BC60B@>0;/;(2191B/;9B;/48B7@!EB9;B

+E<E/+B;60B2/9E0E191'B=69B97E8B@41;B@,9B@1B4;==82191B<;0B

97EB>0;*E01-À

S7E8B2+E/92<8B&;9E/92@4B2116E1'B16,7B@1B19;0@>EB@/+B

1(;;97B+E42!E08-B°�6@448'B97E8B,;(EB6&B*297B

,;/1906,92!EB1;4692;/1B2/B,;44@=;0@92;/B*297B=;97B

&@092E1-BM/9E0/@448'B*EBE/160EB97@9B&0;,E11E1B@/+B

90@/1&;09@92;/B06/B1(;;9748-B°!E/B2<B97EB&;9@9;E1B@0EB@B

=29B1(@44E0'B*EB*@/9B9;B=EB@=4EB9;B@,,E&9B97E(-Bª;0B

9721'B*EB@0EB1E992/>B6&B<4@?EB42/E1B/E^9B9;B;60B<08B42/E1-B

3>0219;B@41;B0E>64@048B2/!29E1B97EB>0;*E01B9;B97EB

<@,9;08-�

�µ�µ¼�B[C<B,;601E'B97E0EB@0EB@4*@81B@0E@1B<;0B

2(&0;!E(E/9-B�EB@0EB;<9E/B"6+>E+B*7E/B97E0EB@0EB

&;9@9;E1B;<B4;*E0B�6@4298'B=69B,;/!E01E48'B*EB0@0E48B2<B

E!E0B0E,E2!EB&;1292!EB<EE+=@,?B<;0BE^,E&92;/@448B>;;+B

�6@4298-[B

S7EB2/9E/12!EB@69;(@92;/B<@,2429@9E1B;60B

,;44@=;0@92;/'B16,7B@1BE4E,90;/2,B2/!;2,2/>'B

(;/29;02/>'B@/+B97EB>0;*E0B&;09@4-B:69B97EB

+;*/12+EB21B97@9B97EB76(@/B,;/9@,9B21B@9B021?B;<B

=E2/>B4;19-[À

ÖñíàíøËèøÌèðøßííøèååèàëðÝóëóíßøóÝøßðßëÒóÝÒØâíø

ÔðâëóöÒëóèÝÈ

$9E!E/DB[ÅE>@0+2/>B*@19EB190E@(1B@/+B

,20,64@0298'B97E8B@0EB/;*B4;;?2/>B2/9;B<@0(B

,;(&;19-BM9B21B1,2E/92<2,@448B&0;!E/B97@9B*7E/B

8;6B,;(&;19B8;60B0E12+6@4B190E@(1B@/+B

0E2/90;+6,EB97E(B9;B97EB<2E4+'B8;6B@69;(@92,@448B

>E9B=E99E0B1;24B�6@4298B@/+B@B4E11B+21E@1EA&0;/EB

,0;&-B:69B97EB0E12+6@4B190E@(1B@0EB,600E/948B

*297B97EB&0;,E11;0'B@/+B8;6B@0EB19244B9082/>B9;B

6&>0@+EB97E(B<;0'B<;0BE^@(&4E'B@/2(@4B<EE+-B$;B

97@9B21B@B&0;,E11B97@9B19244B0E�620E1B1;(EB*;0?-B

�7@9B>;E1B;69B9;'B<;0BE^@(&4E'B=2;>@1'B,;64+B

,;(EB=@,?B9;B97EB<@0(E0B<;0B0E!@46@92;/B2/B97EB

<2E4+-BS721B,;64+B4E@+B9;B4E11B2002>@92;/-[

ü û

ü

ü

ü

���������������


�����	���������������

�����������������������	�������������

o

$

%-+)'&"('!�% )%)*'%����''%) ��'%!()*%� &�'&%,)'"'+

C?<><:87653A<6<A4A26916/.0;
=82628<B@691

3
L
I
K
J
B3
F
G
ED
J
I

ª
EW
T
W
V
ET
S
BEW

X
I
G
O
T
J
EI
W

h
f
]
ac
f
c
e
_
b`
_
^
bd
be
\
a]
[
Z
g
]
e



��������������������������	�
���������	������	�������������	����������
�


	��	�����������������	�������	����	�����������������������	�������������������


	��������������	��������������������	�
	���������������

.-*,*&#"!+%+*%(! !�#(!��*�')
�%$*$#�*+#(�$!# �

0 /

0

0

0

0

0

ME7LNP9NIGFOE7FOCDO:N@OBNLF:PNG8

O?E:O:N@OBNLF:PNG7OACGP><

O?E:ONBIPLPC97ODC:O;5K4

O3F7EGL7O;5;J

O3N@OBNLF:PNGON>LPC97ON9=ON>LPC9OAGN6

O2C97F:1P9HO@NLF:

Z
Y

V
X

W
�Z

S
T

RQ
W

V
f

Rd
a

d
c

Ra
`

�Rd
e

V
T

\
a

W
RV

d
u

s
j

np
s

p
r

l
om

l
k

oq
or

i
nj

h
g

t
j

r



�"  ��� �!

���������������

����������������������


���������	����������

�����������������������

���������������������

���������
�������

��	������	�����

��������������������

��	���������
������

�������������������������

�����������������������

�����������	�

%"�"6��-Q�K'6"�

 @ ��J-�;:"�

J-E6"QJ"-�9

7B5OH4)MFR+H)R53?OHD5FBH

<AMH)025F5<?HF<HM.,A*.H

5?3M.,5.?FH5?F.?O5F+IH

/<MH<AMH1)?F)OF5*H1M5.O(H

*M5O4+H*M<CA.FF.O(H)?,H

05M)*AR<AOHD.,3.O(H

D.H?..,H0<M.HFB)?H

&AOFH)H4<F)F<IH7B5?>H<5R(H

O.)O<?5?3O(H*M.)0(H

)?,H$.3.F)2R.OIH#.H

1<*AOH<?HR.)?H

4M<,A*F5<?H4M<*.OO.OH

)?,H*<RR)2<M)F5<?OH

D5FBH<AMHOA44R5.MOI

z'6"�n'6�m"'m:!

i�������������������

���������h���[������h�

������������������

�u�����������

������V�����

���������������	�

��������������������

����������������_���

��������������������

�����S����������

�������������������

����_������	�����

�����������������

�����������������������~����
������|����}����{

� �

�

�

�

�

�

£�¢����������¢���������¡������� 

�Á´ª¿ª¾½¿¼¾¸µªÀ¾³«¿»¹³À²°

¿Á´ª¿¾¼¯À¸À¹«¿º¹ª¿¬¨·§

¿¦µ«´³¸«¿¬¨¬¶

¿¦¾½¿¼¾¸µªÀ¾³¿¾²¸À¹«¿¾±¿¾²¸À¹¿»³¾©

¿¥¹«µª¤À®¿½¾¸µª

Ë
Ê
Ç
É
È
ÆË
Ä
Å
ÃÂ
È
Ç

×
ÃÕ
Ò
Õ
Ô
ÃÒ
Ñ
ÆÃÕ

Ö
Ç
Å
Í
Ò
È
ÃÇ

Õ
æ
ä
Û
ßá
ä
á
ã
Ý
àÞ
Ý
Ü
àâ
àã
Ú
ßÛ
Ù
Ø
å
Û
ã



��������������������������
�		��������������	������������������
	�����

��������	��������������	����������������	�

�������������������	��	����

��
���	��������	�����	��������	���������
��	�������������
	�����������

��	������	����������	�������
�����������������������������	���
���	���

���������������������������������������������	��	�������	���		�
��

10-/-)&%$.(.-(+$#$"&+$! -!*,
!('-'&�-.&+�'$&#�

3 2

3

3

3

3

3

OF<NPR>PJHGQF<GQDEQ?PBQCPNG?RPH=

QAF?QPCJRNRD><QED?Q@:M9

QKG<FHN<Q@:@L

QKPBQCPNG?RPHQP8NRD><QP>7QP8NRD>Q6HP;

Q5D><G?4R>IQBPNG?

XTbZXZVWX^V\YZ[VU]Xa`U[_S

l
k
h
j
i
�l
e
f
dc
i
h

x
dv
s
v
u
ds
r
�dv

w
h
f
n
s
i
dh
v

�
�
|
��
�
�
�
~
��
~
}
��
��
{
�|
z
y
�
|
�



��������
�	��	
��
�������
�����

�����!����	
��	����!���!�
����&�

���!�	�����������!�	���

1/-0.,+*./-543,8;97:6 ?.-EH-D/4@.+
=<=A

Q.E.-.4@.+*./-

U��R U�V� ����

]�ZY�U��R U�V��

�

~!���&���!q��!&!��	�g�!�	!���q�������!��	g�!����
��	��!�

���
�	��	
��
��!�����
���
Z�y��b�	��U��Rq�&!��!�����g!����
��

!����
����!�!�g
���������������!����	!�!�����U�V�Z

?�+�+�/�3D�D+�,3�3�/,3H4+HE�
H�-+-/�+D/,.-3/��

� �

�

�

�

�

�

°¨�¯±³�±¬ª©²¨�©²¦§²�±£²¥±¯©�³±ª�

²¢¨�²�±£²¥±¯©�³±ª�²¤¦ª³¡�

²©�¨ª¯�²���®

²±£²¥±¯©�³±ª²±¡¯³¦��²±� ²±¡¯³¦�²¤ª±�

²�¦��©��³�«²£±¯©�

¾ÄºÀ¾½Ã¼¿Á¿»¹Â¾¸»À¾¶µ·´

Î
Í
Ê
Ì
Ë
�Î
Ç
È
ÆÅ
Ë
Ê

Ú
ÆØ
Õ
Ø
×
ÆÕ
Ô
�ÆØ

Ù
Ê
È
Ð
Õ
Ë
ÆÊ
Ø

é
ç
Þ
âä
ç
ä
æ
à
ãá
à
ß
ãå
ãæ
Ý
âÞ
Ü
Û
è
Þ
æ




!.��".)"�%���#."�)�"�.��."�)�"���.�!."��.'���"���#�.�!�"����!�#�.�!�.

)������!�.#�)�"�����,.��.!��.�!�����.���#�.�!��".�.#�!���.��
�.�������!�.

���.�����.'���"������.�!���#�#,.��"�#��.��!#��������.���.%�"���#.��
#.

"���"��!�.���.�#�.��.%�"���#.'���"���#,.���#.��#."�#�����.�!.�.�,��.�!�"��#�,.

���.�!�"��#�.�#.'��!��.���.��.���.����."�����%�.%����.��.���.)������.�#.'�"�.

���!.�.��.��.)�����.�#.�����#.!�����.��.)"�����.�.��.��.��!��.)"�����,.

�������!�.�#.��!#���"��.�''���"���.����".�%������!�.���.�����.'���"������.

'��"��.�!�.�#.!��.�!������.�!.���.����������!,.���"�.��#.��!.#��!�����!�.

)"��"�##.�!.)������!��.�!�.���.)���!����.��".�')"�%�'�!�.�#.��'����+

��.��%�.��"����.'���.��".����.��.����.%���"������!.��.�-)"�����#�.

�������!�.���.���"�"���.��.���.%���"������!.�����",.���.�)�"���.��.����.��".

��'�!.��!#�')���!.��#.��.�,��.�!. ��(.�!�.�"��.��.� �.�!. � �,.���.

#��"�.��".�!�'��.����.��#�.�!�"��#��.�"�'.�	, �.��.	 ,��.�!.����.)�"���,.

���#.'��!#.����.���.)�"���!.����.��.��!.������"���.�#.����-%����.

%���"������!.*�!�.�#�.��".��'�!.�".�!�'��.!��"����!$.�!�"��#��.�"�'.�(,��.��.

&�,���.�.)�#���%�.#����.��.�.#��!�����!�.���,

CB?A?;876@:@?:=65648=632?3<>
3:9?980?@8=19685/

E D

E

E

E

E

E

aZL`bdNb^\[cZL[cXYcObUcWb`[Odb\M

cTZOcObUcWb`[Odb\LcVX\dSQ

cTZOcbW^d`dXNLcYXOcPJ_I

HbUcWb`[Odb\cbS`dXNLcbNRcbS`dXNcV\bK

cGXNL[OFdN]cUb`[O

omkjifhjogegl

n

�
x
u
w
v
.�
r
s
qp
v
u

�
q�
�
�
�
q�
�
.q�

�
u
s
{
�
v
qu
�

�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�



-$66.326�$.2
'.)$3$#.1
,#$'1$
�5

 �!�%��/���%/��/���%/��!�/��/����/���/�����&/

����/	!����%0/��/+���/��/��������/���/���!��%��/

��&�/��/�!/���	!����%0/(�&�!�����/��!/����/

���%�	����/�%/�&%�/����������/���/��!������&/

��&�0/"��%/�		&��%/��/�����&/����/�%/+�&&�/�&����/��/

�/%&����&�/&�%%�!/*�&�������/������0/4�/����!�%��/

��&�!�����/��!/���!��/!�%&�%/��/���/���	&���/&�%%/

��/��!������&/��&�0/��/���%���/��!�/��/

�	�!������&/����&&�����/+�/���/��/��������/

	!�������/&�%%�%0/ ��/%!	&%�%/��/����%���/

	!����%/�!�/��������/��!/����	&��/��/����/����%0/

��/�&%�/���/��/�������/���/%���/*�&���/��/���/

	!����/+���/��+�!/	!����%0/�&���/&���&/	!����%/

�!�/�/����/����	&�/��/���%0/��/�����/����/

	!����/������!�/%��&�/����/�/�&���/&���&/

��!����0/4�/�����/�/��/��/�/������!��%/�&!����/

����/�/�&���/&���&/�&��!������0

\;#$.);#.R$;RbK

`ZeUWSSWQePhZeHV[GYFNdjF__[GeEM^e

LPIB@ZeUWIeXEiBXgXegLZeUWIehgXEMe

DWMLgX?PBWM>eaMeE^^BPBWMePWeWgIeUSE=Ze

?IW^gDPBWM<eQZeBM@ZLPeBMeIZLZEIDheWMe

hB:hC@ESgZe@ESWIBAEPBWMeWUe?SEMPe

?IWPZBMLeEM^eLPEIDheUIWXeWgIeT]C

?IW^gDPL>e9WQZ@ZI<eQZe^WeMWPe@BZQe

PhZe?WIPBWMe:WBM:ePWeEMBXESeUZZ^e

MZ:EPB@ZS]>e8IBPBDLeEI:gZePhEPe

@ESWIBAEPBWMeUWIeEMBXESeUZZ^e

?IWXWPZLePhZeXZEPeBM^gLPI]eEM^eBLe

PhZIZUWIZeMWPeLgLPEBMETSZ>e9WQZ@ZI<e

SWDESeT]C?IW^gDPLeIZXEBMeEeTZPPZIe

ESPZIMEPB@ZePW^E]ePhEMeBX?WIPBM:e

E^^BPBWMESeUZZ^eUIWXeWPhZIeDWgMPIBZL<e

BMDSg^BM:eLW]eEM^eDWIM>e7B@ZMePhZe

DgIIZMPeLBPgEPBWM<ePhBLeBLePhZeXWLPe

LgLPEBMETSZeLWSgPBWM>

�~{}{wtsr|v|{vyrqrptyron{oxz
ovu{utl{|tymurtqk

� �

�

�

�

�

�

��������������������������������

�������������������������

�����������������������

�������������

����������������

¤±¬¤ª¨¥¦§¢¤°¨§¯¡©¤¡«¤°¨§¯¡¤®¢ 

£

»
º
·
¹
¸
¶»
´
µ
³²
¸
·

Ç
³Å
Â
Å
Ä
³Â
Á
¶³Å
Æ
·
µ
½
Â
¸
³·
Å

Ö
Ô
Ë
ÏÑ
Ô
Ñ
Ó
Í
ÐÎ
Í
Ì
ÐÒ
ÐÓ
Ê
ÏË
É
È
Õ
Ë
Ó



�������������������������������������������	�����
�����������


����������������������������������������������������������������

������������
��������������������	������
�������������������

��������

/.+-+'$#",&,+&)"!" $)"��+�(*
�&%+%$�+,$)�%"$!�

1 0

1

1

1

1

1

KD6JLN8LGFEMD6EMBCM9L?MALJE9NLF7

M>D9M9L?MALJE9NLF6M@BFN=;

M>D9MLAGNJNB86MCB9M:4I3

M2E6DFJ6M:4:H

M2L?MALJE9NLFML=JNB86ML8<ML=JNB8M@FL5

PTZWVQRUSW[PYXOQR

e
d
a
c
b
�e
^
_
]\
b
a

q
]o

l
o
n
]l
k
�]o

p
a
_
g
l
b
]a

o
�
~
u
y{
~
{
}
w
zx

w
v
z|
z}
t
yu

s
r
�
u
}



��#�+,-&#�!��"��

)��������������	 ����� �����������
�
������(���(�'�� ����'�� ����������� �(�� ����������������
�

 ���� �����	 ������'������'�� ����
 '��	 ������'� ���(�	 ����%�����������(�'������������

����(	 ���������� �(�����(�������	 ������	�������������������������� ���	 ��������������������

 ���(����
 '��������	��*����(�'�������'���������)�������������������
��(�	 ���
������������$����

x�]��u�r|��]r}�usr]��cy�W�wrj���r}yu�]eromw�rji�

)�����	��� ��	 ����' '���� 

�'��� ���
��(���(�'��z�
���

��� �������������%���	 �����
�������' ������������' ����(����

5��) �������������� (�(����(�������	 ���2� �����������

	 ���
 '�����%�������� �� ���������	 ���'������(��������

0�������*���'���
�/������T���'� ������	��'����(���������(� ��
�

��	���� ����2�������	�����������(���	 ����
�����������{lVI[p

.kD36pSgRlPLbptHPp_[[VpIb@@H_bRHLlVgpNlLtpLt[p�bRLRl�YG_HP[Cp:bB[p

_R[N[RBpLbp<HY[pLtlPptH>>[V��)������ ������(� �� �����
�

���
��(������	 ������������	����) ��������'�������' '���

	��'�����	���	�����������	����5��) ��������� ����������(����

 ���'�����' ���� �(��'�����' �������� �� ��������'���%���
 '��

�� ��	��' ��������� ����������� �����	������������ ��� ��������

����������������������������
�����������������

� p

�

�

�

�

�

¹²¤¸º¼¦ºµ´³»²¤³»°±»§º»¯º¸³§¼º´¥

»¬²§»§º»¯º¸³§¼º´¤»®°´¼«©

»¬²§»º¯µ¼¸¼°¦¤»±°§»¨¢·¡

» ³¤²´¸¤»¨¢¨¶

» º»¯º¸³§¼º´»º«¸¼°¦¤»º¦ª»º«¸¼°¦»®´º£

¾ÂÈÅÄ¿ÀÃÁÅÉ¾ÇÆ½¿À

Ó
Ò
Ï
Ñ
Ð
ÎÓ
Ì
Í
ËÊ
Ð
Ï

ß
ËÝ
Ú
Ý
Ü
ËÚ
Ù
ÎËÝ

Þ
Ï
Í
Õ
Ú
Ð
ËÏ
Ý

î
ì
ã
çé
ì
é
ë
å
èæ
å
ä
èê
èë
â
çã
á
à
í
ã
ë



/%-*)�(,
,'$&*#'-*" ��

��+�����+��+��+.�+�������+���+�.��+����������+��+	�!+��+������+

.�.+��!+��+.��+�.��+��+���+��.�����+�����+����+�.���.���+�������+

�������+.�+��	��+��.�+	�!+����+������

6A?C;@9=B8;975=C4:<B3=4C2:BC>;9=BC3:84<1097:8

VA?CB=P<397:8C78C40=37273C>;9=BC3:84<1097:8

\̂Z][YXW[\Zba`Y\̂Z][Y

VA?C:2C9k=C>;9=BC2B:1C;@9=B8;975=C4:<B3=4C74C

B=<4=PC>;9=B

{[Z��Z�\a|[X
yxy}

�[�[Z[a|[XW[\Z

�AV� �A�A ��??

�AV� �A�A �??

�A?�AV� �A�A1¡C0=BC9:8

ºk=C1=9k:P4C2:BCP=9=B17878¬C9k=C:«¼=3975=4C;B=C«;4=PC:8C9k=CP:<«@=C

1;9=B7;@79»C;8;@»474C;8PC:8C9k=Cµ<B:0=;8C;8PC¬@:«;@C3@71;9=C¬:;@4¤C¨=C

=49;«@74k=PC9k=C710:4=PC27¬<B=4C«»C3;@3<@;978¬C9k=C5;B7:<4C43=8;B7:4C

;B:<8PC>;9=BC3:84<1097:8¤Cºk=4=C3;@3<@;97:8C1=9k:P4Ck;5=C«==8C

789=B8;@@»C5=B727=PC;8PC3:10@»C>79kCB=¬<@;97:84C:8C4<49;78;«@=C>;9=BC<4=¤

{ÑXÐXÊ\Æ`�É�XÉY`Ä`Ã\Y`�aX��Í
�ÉZXZ\¿X�\Y[Z`\Ä¾

Ô Ó

Ô

Ô

Ô

Ô

Ô

îçÙíïñÛïêéèðçÙèðåæðÜïâðäïíèÜñïéÚ

ðáçÜðÜïâðäïíèÜñïéÙðãåéñàÞ

ðáçÜðïäêñíñåÛÙðæåÜðÝ×ìÖ

ðÕèÙçéíÙðÝ×Ýë

ðÕïâðäïíèÜñïéðïàíñåÛÙðïÛßðïàíñåÛðãéïØ

ó÷ýúùôõøöúþóüûòôõ

A
b

o
u

t
CA

g
r

is
t
o

F
in

a
n

c
ia

l
Cin

f
o

r
m

a
t
io

n
O

u
r

 s
u

s
t
a

in
a

b
il

it
y

 r
e

p
o

r
t



2+�/'��(�$��1��

��#�"�).�%)��!%��"%)�%�#)�&#)&�#)�%�!�#%�%".�) ����)"%�#��)�)�����&")�-�).�%")#%�#%!%".�"�)

-�,)&�)&�#)��.%#)&"!���.�&"�)��%)�#&�)��.%#"�.�0%)!&�#%!�)�%)��0%)&�!%#0%	).��.)�")

 � -�)��!&��.%)��.%#)&"!���.�&")��!)�"#%�!%	)��) -,�)*��!)����"!)��.�).�%)#�!%)�")

�#&	�.�&")0&���%�)��#)��.%#)�".%"!�.�)��-�.&")&�)��"��)�#&	�.�)#%���"%	)!.���%)&0%#).��!)

�%#�&	�)�&�%0%#�).�%)!��#%)�#&�)!�!.��"���%)!&�#%!)�"#%�!%	)�#&�)-�,).&)
-,)�") �  )

�"	)

,)�") � -�)�%)�#%)��%�	)&�)!�%	��%).&)���%0%).��!)�&���)*�%)0&���%)&�)��.%#)

#%�!%	)��.%#).#%�.�%".)�")&�#)��.&#�%!�)�!)�") ����)!.�"	!)�.)-,�

GFCEC?<;:D>DC>A:9:8<A:76C7@B
7>=C=<4CD<A5=:<93

I H

I

I

I

I

I

c\NbdfPd_^]e\N]eZ[eQdWeYdb]Qfd^O

eV\QeQdWeYdb]Qfd^NeXZ^fUS

eV\QedY_fbfZPNe[ZQeRLaK

eJ]N\^bNeRLR`

eJdWeYdb]Qfd^edUbfZPNedPTedUbfZPeX^dM

hlronijmkoshqpgij

}
|
y
{
z
x}
v
w
ut
z
y

�
u�
�
�
�
u�
�
xu�

�
y
w
�
�
z
uy
�

�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�



0/)$��/%),&�"�/�(�/%),&�� �/�#

���-��.�������-������������
����*�	��.������--������!������+*������.���������'���.����������-��

*�	��������������.���
��*��*�*�	���������������������-*�����-�����*�	����-��������

��������������-�������'.�-�����-���	�������-����+�����.�-����-������������
��!���-��������-��

��������������������-*���-*���*���
��-��-�!���������-�������-�����������'�������!����-�����'���

�������!���	��-�!�-�����������-�����'�������-����..������������+���'�!
��*��*�����'�������

����'��-���-����-����������'�������'��������!�-�������+*'�
���������-�*�	��-��'����������!�

��-�������-*����������-�����������������-*����!*-��������-�����������*���-����-���.���������

�*���������������	����	���.������-������.��'������-��!�����������

EDACA=:98B<BA<?8786:?854A5>@
5<;A;:2AB:?3;8:71

G F

G

G

G

G

G

aZL`bdNb]\[cZL[cXYcObUcWb`[Odb\M

cTZOcObUcWb`[Odb\LcVX\dSQ

cTZOcbW]d`dXNLcYXOcPJ_I

cH[LZ\`LcPJP^

cHbUcWb`[Odb\cbS`dXNLcbNRcbS`dXNcV\bK

fjpmlghkimqfonegh

{
z
w
y
x
v{
t
u
sr
x
w

�
s�
�
�
�
s�
�
vs�

�
w
u
}
�
x
sw
�

�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�




����	�������	���

�����

�	�

�����

��	������	����

��� �

)$�	���

��+,�

<�������	��	//���2�

��?��

<�������	����$�/����

E�DB�

K��	���

 E�?+�

TQ�����	���

 �??�

\	��Z�	�/�$$�

+�,��

i����	�/�b	��

 E�Bk�

ÁÀ�·º³¸¸�«½µ�

´�»©±±�¿�¥�»¿¥»¥��»§©�¡¥�»£¥¥¿����¿�»��»�©��»©��¥»§©�§��©¿�±»¥��»�©¿��»

£¥¥¿����¿»£¥�»¿��»£���¿»¿����»®�°²»¼��»§©�¡¥�»£¥¥¿����¿»�����»��»¶©��»

����¶�¿�»��¿¥»¿��»§���©¿�»���©§¿»¿��¥�¶�¥�¿»¿��»��¿���»�©���»§�©���»¡�¿»

�©¿��»��©¶�»��©°�»¥��°»©»��©��»�¥��»��»�¿�»¼��»���©§¿»¥£»�©¿��»��»�¥¿»

���©¿�±»¿¥»¶�����¥���»¶©�»������¥��»¡�¿»£¥§����»¥�»¿��»§¥�����¿�¥�»¥£»

¶����»��©���©¿����»¡���»����£©§�»¥�»¶�¥��±�©¿����»©�±»¶��°»�©¿��»

��¥���¿�±»�©¿���»¿��¥�¶�¥�¿»¿��»§�©���

®�»£¥��¥��±»¿��»�©��»©���¥©§�»©�»£¥�»¥��»¨ª�¢¤�¹ ¤¤¾����¾»©�±»���±»

¿��»®©¿��»�¥¥¿����¿»��¿�¥��~�»��¿�¥±¥�¥¶°�»|��§�»¿��»�ª¾��¹ ¤¤¾����¾»��»

�¥¿»©�»±����¥��±»©�»¿��»¨ª�¢¤�¹ ¤¤¾����¾�»§��¿©��»�����¿���¿�»©�±»¿��»

��¥§�����¶»¥£»¡°¦��¥±�§¿�»����»�¥¿»��§��±�±»��»¿��»§©�§��©¿�¥��

{¥���±����¶»¿��»��¿���»§�©���»¯»�¶»¥£»£����»§¥������»zzy»��¿���»¥£»�©¿���»

¼���»��»©»��¶��£�§©�¿»©�¥��¿�»�w���©���¿»¿¥»¿©���¶»©»¡©¿�»¬»¿¥»x»¿�����»

|����©�»¿¥»¥��»§©�¡¥�»£¥¥¿����¿�»¿��»�©v¥��¿°»¥£»�©¿��»��©¶�»��»£¥��±»��»

¿��»�©���»§�©���»®����»�¿»©§§¥��¿�±»£¥�»u¬�»��»¿��»§©�¡¥�»£¥¥¿����¿�»¿��»

�©���»§�©��»��»����¥���¡��»£¥�»ss�y�»¥£»�©¿��»��©¶�»��»¿��»�©¿��»

£¥¥¿����¿�»r����»��»�©���°»���»¿��»���©§¿»¥£»����¶»�©���©¿��»£¥�»§�¥��»

����»�¥¿©¿¥��»�yu�¬���»���£�¥���»¥���»©�±»�©��»¥��»�ys���»�¶���¿¥��»¥��»

�©¿��»��©¶�»©¿»y�¬q»��¿���»���»�¶»��»¥��°»©»��©��»�©�¿»¥£»¿��»¿¥¿©��»¼���»

��±�§©¿��»¿��»���±»¿¥»§¥�¿����»£¥§����¶»¥�»¥��»�©¿��»��©¶�»©�±»¿��»

���¥�¿©�§�»¥£»�££�§���¿�°»�©�©¶��¶»¥��»���¥��§���

®�©¿»¿���±�»±¥»��»¥¡�����²»t��»�ª¾��¹ ¤¤¾����¾»���»�¶»¥£»��¥±�§¿»�©�»

���¶�¿�°»��§��©��±�»©¿¿��¡�¿©¡��»¿¥»��¶���»���£�¥���»¥��»§¥�����¿�¥�»

§¥��©��±»¿¥»�©��»¥���»r����»��»�±��¿�£°»©»§¥�¿�©±�§¿�¥�p»¿��»¨ª�¢¤�¹

 ¤¤¾����¾»¥£»�©��»¥��»��»��¶���»¿�©�»¿�©¿»¥£»���£�¥���»¥���»�����©�»£¥�»¿��»

�ª¾��¹ ¤¤¾����¾�»�¿»��»¿��»¥��¥��¿��

{¥�§����¥�p»¼���»���¿�©�»�}��§���»��¥��±�±»��¿����¿��¶»����¶�¿��»��»��¿�»¥��»

§©�¡¥�»£¥¥¿����¿�»��»����»§¥�¿����»¿¥»�¥��¿¥�»©�±»��£���»¥��»�ª¾��¹

 ¤¤¾����¾�»�}��¥���¶»�¥�»¿¥»���»¿����»����¶�¿�»��»¥��»±�§���¥���

ÊÉÇÄÆÈÂÃÅÈÄÇ

ÔÓÐÒÏÎÎÂÍËÌÏÓ

ßØÜÜÚ×ÂÆÙÅÉÝ

ëêêÚÉÝåÂÃÅÈÄÇ

óÅÉÝÃÅÈÄÇ

�ÇÅÝ�ÜêÇÈÂ�	ó�

�Ý�Ä�È�ÄÝÈ�Â��ÉÝÅÝÆÄ�

 ÈÉÚÉÈÉÄ�

�Ý'ÉÇÄÆÈÂÃÅÈÄÇ

8:Ó1ÎÌÐ2ÎÂÍËÌÏÓÂ/ÐÐÌ6Ó1,Ì

< ;

<

<

<

<

<

VOAUWYCWRQPXOAPXMNXDWJXLWUPDYWQB

XIODXDWJXLWUPDYWQAXKMQYHF

XIODXWLRYUYMCAXNMDXE?T>

X=PAOQUAXE?ES

X=WJXLWUPDYWQXWHUYMCAXWCGXWHUYMCXKQW@

[_eba\]`^bf[dcZ\]

Kz�y��	o����������l	������bv
�����	Q��	���	��

�
�
�
�
�
Â�
~
�
}|
�
�

�
}�
�
�
�
}�
�
Â}�
�
�
�
�
�
�
}�
�

 
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�



� �

�

�


�		������

����

�
��

���������
����������

� �

�

�

�

1./)')&�

%1$*#*/�

%"#( */�

%�-%0- �-%). %!)&&.'*/+

� �

�

�

1&9*/*)�

%C-( '*'$%!.#/. A

%E )6/5%&*'30-H

SR
SPONOPMPLQKJ

[XZ[WVU[VTUY

���g���
g��g������\�

���n��m�
��n��i��

|
{

x
z

y
w|

u
v

ts
y
x

�
t�

�
�

�
t�

�
wt�

�
x

v
~

�
y
tx

�
�

�
�

��
�

�
�
�

��
�

�
��

��
�
��

�
�

�
�

�



���&� �"���"��&�'��"�����"&� �"��"�� ���&���"&� ���� &����"
�����$"

����	���"��"�&�" �"
�����	�" ��"���"���&��"���&����"��� ��"�"������"

� ���
�����"�"��� ���"��"������ �����"��"�"����"�������"���"

�	������$"���"��
������"�� " �"'���" �&�"���
��� �"��� ���"

 ������"��"�� ���&	�"������&��"
�������"��"���"���&���"�"

�� � �"���" �"��&�" ���"�& �&�"���&� �$"�"
�������" ���"��"
�&� "

��"��� �� "���"
��� &���"���� &���"���&�& � �"&� ���� &��#

��"���������"���� �"��"�
��"������&�� &��"�� ����"���"

�
�� ��� �$"����"�
�� ��� �"&����&��" ��"�����"���������"

�����&%��"��� !��!���� "����&���$

+6786.48-,2.-1/2-*74-73

2*)40(7(560672

A=@><";:9;:

E(B6

HGF

M60(B6

PHF

+6786.48-,2.-1/2-*73

(0*75460)B*Q66,

E(B6

h;deF

M60(B6

lGdlF

y5648-,2.-1/2-*74*x3

60)B*Q66,

���4Q6(.,

��dP�F

�����4Q6(.,

HPdPhF

���4Q6(.,

�hdP�F

¯®4ª4«64)/24)6*)B64x-.,2

± °

±

±

´¹¸¸¶µ³²¹·

Á¾¿½

Á¼»Àº

�
Ê

Ç
É

È
"�

Ä
Å

ÃÂ
È
Ç

×
ÃÕ

Ò
Õ

Ô
ÃÒ

Ñ
"ÃÕ

Ö
Ç

Å
Í

Ò
È
ÃÇ

Õ
æ

ä
Û

ßá
ä

á
ã
Ý

àÞ
Ý

Ü
àâ

àã
Ú

ßÛ
Ù

Ø
å

Û
ã



-GCA?E3*EA"DE�=A�:85D*0A2E88E�A85&*A85D+A)E+8A$�E"D+5AE���E++D:*A8:A+5:HA5:HA

5&���AHEA&�EA&8AH:�C=A�A'�:+E%C*D8A&8":+�5E�EAD+A85EA�E&+:*A85&8A"&*�A:1A:3�A

E"��:�EE+A��:3���AE"2�&'EA85EA*D'C*&"EA�:8&8:5:�D'=AG*A:3�A�&8E+8A?:2A

+&8D+1&'8D:*A+3��E�A��#A:1A:3�AE"��:�EE+A+8&8E�A85&8A85E�A&�EA��:3�A:1A85ED�A

?:2�A&*�A��#A&�EA��:3�A8:AH:�CA&8A�0�D+8:=AG*A&��D8D:*�A�!#A:1A85EA

�E+�:*�E*8+A'�&D"A8:AE*?:�A85ED�AH:�C=A���A:1A85D+A�E&�+A8:A&A�E8A��:":8E�A

�':�EA:1A66=!<

.9�,/@4(�
�	>@F�(@�	�,(9/7@��(F��4@�,���	��

�:H�AHEA3*�E�+8&*�A85&8A&A':"�&*�A'&*A*E�E�A13���A'�&D"A8:A2EA&A1&"D��=A�38A

HEA"&CEAE�E��AE11:�8A8:A'�E&8EA&*AE*�D�:*"E*8A85&8AD+A85EA*E�8A2E+8A85D*0=A

�0�D+8:A2E�DE�E+A85&8A&A��E&+&*8AH:�CAE*�D�:*"E*8AD+AD"�:�8&*8A1:�A:�8D"&�A

5&��D*E++A&*�A�E�1:�"&*'E=A)EA&�EA&"2D8D:3+A&*�A'E�E2�&8EA:3�A+3''E++E+;

�&'5A8E&"AD+A&��:'&8E�A&A23�0E8A1:�A&*A&**3&�A8E&"%23D��D*0A&'8D�D8�=A�0�D+8:A

&�+:A:�0&*D E+A*3"E�:3+AE�E*8+A8:A2�D*0A85EA�:8&8:5:�D'+A8:0E85E��A1�:"A&A

�&�0E%+'&�EA)D*8E�1E+8A8:A"3�8D��EAB$���&�+BA�E�A+D8E=A)EA&�+:A&D"A8:AD*�:��EA85EA

1&"D�DE+A:1A:3�AE"��:�EE+�A"&CD*0A85E"A?3+8A&+A��:3�A:1A85ED�A�:8&8:5:�D'A&+A

HEA&�E=A�0�D+8:A5:��+A&A1&"D��A�&�A&**3&���=A��:�8+AE�E*8+�A+3""E�A��D*C+A

&*�A2�E&C1&+8+�A85EA&**3&�A�0�D+8:A�3D ===A�D1EA&8A�0�D+8:A"E&*+A':3*8�E++A

":"E*8+A1:�A:3�A':��E&03E+A8:A+:'D&�D EA&*�A2:*�A:�E�A+5&�E�AD*8E�E+8+=

KIJ

M L

M

M

U[TTYWRQ[S

P

OVZNX

^]\

mlkhkickjgekjcbjackd`f_e

�
v
s
u
t
A�
p
q
on
t
s

$
o�
~
�
�
o~
}
Ao�

�
s
q
y
~
t
os

�
�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�



;14 45�!5!.�,,5 ((+5
( 5�+' (%4+4".75#2 54+',(�44!5 �.45.14� 5�( �',��45

!�
4.�5�.5:7*����5�(+'� 4�5.(5*7&���5�"5����75�45'� .��2,� ,�5"(.��45.1�.5.145

'4 �4'.�("5(
5+��1�"45!�
4.�59�7&���$5"44�!5!4 �(2!5�..4".�("75;1�!5

�4��4"4�5!4"!45(
5!�
4.�5��!5
24,4�5��5!4%4 �,5!4 �(2!5�"���4".!75�(�5

+( 45.1�"54%4 �5�45 4�,�)45.1�.5�2 �"	5�5'4 �(�5(
5!. ("	5	 (�.1�5�(".�"2(2!5

�( �5+2!.5�45�("45.(5�2,.�%�.45�5	4"4 �.�%45!�
4.�5�2,.2 475�
.4 5.14!45

�"���4".!�5�	 �!.(5!(2	1.5.1454�'4 .�!45(
5!�
4.�5' (
4!!�("�,!5�"�5

�++4���.4,�5�("�2�.4�5�5��!4,�"45�!!4!!+4".5�.54��15!�.45.(5
(�2!5("5

!�
4.�75�45��+5.(54"1�"�45(2 5!�
4.�5�2,.2 45.(5 4��15.1451�	14!.5,4%4,5("5.145

02�!("5��
4.�5����4 8

;145��!4,�"45�!!4!!+4".5�("�2�.4�52!�"	5.1�!5.((,5 4%4�,!5.1�.5+(!.5(
5(2 5

!�.4!51�%45�5 4��.�%45�'' (��15.(5!�
4.��5�1�,45("45!�.45('4 �.4!5�.5.145

��,�2,�.�%45,4%4,75;145	(�,5�!5.(54%(,%45( 	�"�)�.�("�,,��5.4�1"���,,��5�"�5�"5(2 5

!�
4.�5�41�%�( 5.(�� �!5�5' (��.�%45!�
4.�5�2,.2 475�451�%45!4.5�5.� 	4.5
( 5

�,,5(2 5!�.4!5.(5��1�4%45.145��,�2,�.�%45,4%4,5��5���*�5' (	 4!!�"	5.(�� �!5�5

' (��.�%45,4%4,5��5���75�!5�"�.��,5�".4 �+5!.4'!�5�"5����5�45
( +2,�.4�5.('�

�(�"5' (�4�.!5.1�.�

�6 /(!�.�%4,�5�"
,24"�45.145(%4 �,,5!�
4.�5�2,.2 3

�6 �"!2 45�5
((,' ((
5�#;#;#5' (�4�2 459�(��5#2.5�5;�	5#2.5�5; �5#2.$�5

+���"	5�.5�+'(!!��,45
( 5�5+��1�"45.(5��.�%�.45�14"5'4(',45� 45�( ��"	5

("5�-

�6 �(�2!5("5+�.�	�.�"	5.145�4�5!�
4.�5 �!�!5�.54��15!�.4�5��4".�
�4�5.1 (2	15

�( �!1('!5��.15(2 54+',(�44!

cmndlefSmAiGTfGJilFU

`]^^]\[ZVgMZg[ZPOYZM^gWMP[WQMNP[]ZgWIYEOD@g\OgCOW[VZOCgMgZO\@g

PYOZCDg^[ZOg]Qg\]Yk\OMYbg?_>^]DOOWg\MZPgP]gCYOWWgMNN]YC[ZVgP]g

PHOgWOMW]ZbgKOgHMEOgZ]\g>Y]E[COCg\]Yk\OMYg[Zg^[VHP\O[VHPg

_MPOY[M^WgPHMPgQOO^gN]_Q]YPMR^Og[Zg\MY_OYg>OY[]CWbgBZgN]^COYg

_]ZPHW@g\OgIWOg^MDOYWg]QgPHOY_M^gN^]PH[ZVbghHOgN^]PH[ZVg[WgOMWDg

P]g\MWHgMZCgHMWgMg^]ZVg^[QOW>MZa

XgWON]ZCg[ZZ]EMP[EOgMW>ONPg[WgE[W[R[^[PDbgBZgN]^^MR]YMP[]Zg\[PHg]IYg

>YOEOZP[]ZgCO>MYP_OZPgMZCgEMY[]IWg=IM^[PDgCO>MYP_OZPW@g\Og

NH]WOgP]g[ZN^ICOgQ^I]YOWNOZPgMZCgYOQ^ONP[EOgO^O_OZPWg[ZgOEOYDg

VMY_OZPbghHMZkWgP]gV]]CgE[W[R[^[PD@g]IYgO_>^]DOOWgZ]g^]ZVOYg

ZOOCgP]g\OMYgMgWO>MYMPOgH[VHLE[W[R[^[PDgEOWPa

XPgOMNHgW[PO@gO_>^]DOOWgNMZg]RPM[ZgPHO[YgN^]PH[ZVgPHY]IVHgMg

EOZC[ZVg_MNH[ZO@gO^[_[ZMP[ZVgPHOgZOOCgQ]Yg[ZPOYZM^g]YVMZ[<MP[]Zg

[ZPOYEOZP[]ZbghH[WgO^[_[ZMPOWgPHOgjC]Y_MZPgWP]NkjgLg]ZOg_]YOg

WIWPM[ZMR^OgWPO>gQ]Y\MYCb

�45'2.5'4(',45
� !.

�45'2.5'4(',45
� !.

rqpowutvs {oxz���v}vu|

/4(',4

/4(',4

����
����

��{

���

��5�"�5

�7�:

��

�

04�,.15�5!�
4.�

04�,.15�5!�
4.�

�2+�4 5(
5��!4!5(
5�( ��

 4,�.4�5'(( 514�,.15�5

��!4".44�!+

�2+�4 5�"�5
 4§24"��5

 �.45(
5�( �� 4,�.4�5

�����4".!

��
4.�5�!5�"5��!(,2.45' �( �.�5
( 5.145'4(',45�"5(2 5
��.( �4!�5�!5�4,,5�!5
( 5

.1(!45�"514��§2� .4 !75�%4 �("45!1(2,�5
44,5!�
45�"�5�4,,5�.5�( �750(�5� 45

�45�(�"	Ê5�45 4	2,� ,�5�!!4!!5.1�!5��.15.1454+',(�44!5.14+!4,%4!5.1 (2	15

�5!�.�!
��.�("5!2 %4�7

?03173<2�,�>94

+)$-�)��"#= (- �-&#�$=�-�)-=:$-� (;��#"$-�&-=:$-�($�8$)"�-(#=$6-�=-

($�($&$)=&-=:$-= =#�-)8��$(- �-� (;-#""��$)=&-�$#��)�-= -#=-�$#&=-

 )$-�#�- �-#�&$)"$�-($�#=��$-= -=:$-= =#�-)8��$(- �-� (;�#�&-��=:-

$�� &8($-= -(�&;&�-�8�=����$�-��-���6-� ��#($�-= - 8(-�)�=�#�-

�$#&8($�$)=-�)-%��-
	�-�*6����-&��)���"#)=-�$"($#&$&-�$($-

 �&$(�$�-�)-=:$-� �� ��)�-�$#(&�-8)=��-%%-
	�-%�6/��5

�:$-$��� &��$-�( �=:-'�(�&= -:#&-$��$(�$)"$�-�$�-= -#-(#���-

$��#)&� )- �-=:$-�#":�)$(�-#)�-�( �8"=� )-"#�#"�=�6-.$-

#";) ��$��$-=:#=- 8(-&#�$=�-"8�=8($-)$$�&-= -;$$�-�#"$-�)-=:$-

" ��)�-�$#(&-#)�-($�8�($&-�)"($#&$�-� "8&�-&�)"$-%%�-=:$-

�($�8$)"�-(#=$-:#&-�$$)-�)"($#&�)�-#))8#����-($#":�)�-�/6�-�)-

%%��-$�8��#�$)=-= -%-� (;!($�#=$�-#""��$)=&6-�:�&-"8(($)=-

�($�8$)"�-(#=$-�&-�/�-� �$(-=:#)-=:$-�)�=�#�-�$#&8($�$)=-�)-%���-

�8=-�%�-:��:$(-=:#)-�)-%%6

DCBA@ GGBGF LCB@G LPBG@ LGBDP LAB@C DGBRF

R

P@

DR

G@

FR

X W

X

X

ad``cb^]d_

[Yd\

Zhgef

wvurusmutqoutmltkmunjpio

A
�
}
�
~
 A
z
{
yx
~
}

F
y�
�
�
�
y�
�
 y�

�
}
{
�
�
~
y}
�

�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�



We question what works today, so we can do even 

better tomorrow. This is one of our guiding principles 

within the compass. We want to grow together with 

all our stakeholders: from our employees to our 

growers and customers. Agristo believes that 

ambition and growth of its Potatoholics creates a 

ripple effect, enabling each subsequent link in the 

chain to move forward.

To offer individual and collective ambitions the highest 

chances of success, we establish a framework that 

promotes lifelong learning. But we also aim for 

maximum operational efficiency in terms of 

infrastructure. Streamlined processes and modern 

equipment means fewer administrative obligations, 

allowing our Potatoholics to focus more on their 

professional development.
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Ambitio�

 Learning cultur�

 Growth mindset

P2 • We grow together
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Within an agile, strong organization, it is necessary that our employees form a solid team, have certain 

competencies and know what is expected of them. At the individual, team, department and corporate 

level, we define concrete goals. Our employees know where we want to go and also know how they 

play a role and contribute to the realization of these goals.
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Autonom�

Agilit�

 

 We serve our community

 

Clarit�

P2 • We build our future
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Attachments KPI overview →

Sustainability report ‘22-23  
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Planet

Planet

Climate action

Climate action

Planet

Planet

Climate action

Climate action

Planet Climate action

Climate action

Planet

Planet

Planet

Climate action

Climate action

Climate action

Planet

Planet

Climate action

Climate action

Planet

Planet

Climate action

Climate action

Planet

Planet Climate action

Climate actionPlanet

Planet Climate action

Climate actionPlanet

Planet Climate action

Planet

Planet Climate action

Climate actionPlanet

Planet Climate action

Climate actionPlanet

Planet Climate action

Climate action

ton CO2-eq per ton of finished product

1.2%

525,332

18.6%/

529,806454,551

Scope 1+2 reduction - absolute %

Total scope 3 emissions per category ton CO2-eq /

379,288

5,478

378,754311,124

5,6704,962

Scope 3 category 1 - 

Purchased goods and services

ton CO2-eq N/A

Scope 3 category 2 - Capital goods ton CO2-eq N/A

18,312

2

16,68019,062

20

Scope 3 category 3 - Fuel and 

energy-related activities

ton CO2-eq N/A

Scope 3 category 4 - Upstream 

transportation and distribution
ton CO2-eq N/A

Total scope 1 emission ton CO2-eq 72,674

98%

0.082

75,780

97%84%

78,966

0.0850.109

% scope 1 emissions in ETS %

Relative scope 1 emission ton CO2-eq per ton of finished product -50% (1+2)

58,938

48,418

60,04348,220

23,99343,580

Total location based scope 2 emissions ton CO2-eq

Total market based scope 2 emissions ton CO2-eq

0.055

19.5%

0.0270.06

33.8%/

Relative scope 2 emission ton CO2-eq per ton of finished product -50% (1+2)

Scope 1+2 reduction - relative % -50%

646,424 629,579577,097

0.497

Total GHG emissions ton CO2-eq

ton CO2-eq per € net revenueGHG intensity

0.728

8.8%

0.7080.798

11.3%

GHG intensity

Scope 1+2+3 reduction - relative %

-12% -9.1%Scope 1+2+3 reduction - absolute %

12,291

112

14,43812,738

79236

Scope 3 category 5 - Waste 

generated in operations
ton CO2-eq N/A

Scope 3 category 6 - Business travel ton CO2-eq N/A

637

86,416

733614

87,50782,814

Scope 3 category 7 - Employee 

commuting
ton CO2-eq N/A

Scope 3 category 9 - Downstream 

transportation and distribution
ton CO2-eq N/A

22,796

0.591

25,94323,000 

0.5960.628

Scope 3 category 15 - Investments ton CO2-eq N/A

-30% (1+2+3)

Relative scope 3 emission ton CO2-eq per ton of finished product
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Ambition Topic

Total amount of waste (only by-products)

Water footprint per ton of product

Total discharge of treated effluent

Total input of biological and technical 

materials

Raw material and material intensity

Non-virgin reused or recycled components, 

intermediates, and materials

Avoided amount of waste (potato only)

Quantities of recycled and non-recycled 

waste (by-products)

Quantities of hazardous and radioactive 

waste (by-products)

% by-product that is not food loss

Waste processing into reuse, recycle, 

other (by-products)

1.58 1.611.58

659

2,775,943

1,400,702

663

2,923,0162,182,955

619

1,432,2291,146,089

0% 0%0%

38,510 41,972

64% 62%

18,321

56%Recycling (animal feed)

Non-recycled (= fermentation) 24% 26%41%

0

74.3%

00

75.8%

300,894

300,894

308,304578,004

308,304578,004

59.3%

Target 2030 Baseline 2019 2022 2023

m³ / ton finished product

ton

m³ / ton finished product

m³

ton

ton  / ton end product

%

ton

ton,%

%

ton

ton

Unit

Waste and packaging Waste

Water Water discharge

Sustainable use of 

resources
Resource inflows

Sustainable use of 

resources
Resource inflows

Sustainable use of 

resources
Resource inflows

Waste and packaging

Waste and packaging

Waste and packaging Waste

Waste

Waste

Waste and packaging By-productsPlanet

Waste and packaging Waste

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

ton

m³

ton

%

ton

ton,%

%

KPI Unit

Waste and packaging

Water Water discharge

Sustainable use of 

resources
Resource inflows

Sustainable use of 

resources
Resource inflows

Sustainable use of 

resources
Resource inflows

Waste and packaging

Waste and packaging

Waste and packaging

Waste and packaging By-productsPlanet

Waste and packaging

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

0.85

3,065,832

0.87

3,085,1372,506,926

0.86

497,125 MWh

93,831 MWh

165,277 MWh

458,548 MWh

142,957 MWh68,778 MWh

520,789 MWh

176,173 MWh30,414 MWh

50% 21.86%

204,003 MWh

22.65%4.91%

207,867 MWh170,733 MWh

551,524 MWh 564,301 MWh448,608 MWh

585,257,158 590,108,650447,427,071

-10%

10%

0 00

2.43

3.45

43%

3.473.47

38% 44%

2,137,472

0

2,116,4201,649,939

90,7640

-10%

-10%

50%

N/A

N/A

KPIs • Planet

Water Water footprintPlanet WaterPlanet

Climate action Energy consumption MWh / ton finished product

Water Water consumption

Water consumption

Water consumption

Water consumption

Water consumption

Water consumption

Water consumption

m³

Climate action Energy consumption MWh

Climate action

Climate action

Energy consumption MWh

Energy consumption

Energy consumption

Energy consumption

Energy consumption

Energy consumption

MWh

Climate action

Climate action

Climate action

Climate action

%

MWh

MWh

MWh / ton finished product

Water m³

m³ / € net revenuWater

Water

Water %

Water Water footprint m³

Water m³

Water m³

Item

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

WaterPlanet WaterPlanet

Water m³

MWh

MWh

MWh

%

MWh

MWh

Water m³

m³ / € net revenueWater

Water

Water %

Water m³

Water m³

Water m³

Item

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Planet

Energy intensity

Total Agristo water footprint

Total fossil energy consumption

Total nuclear energy consumption

Total renewable energy consumption

% renewable energy

Electricity consumption

Heat consumption

Energy intensity

Total water storage

Water intensity

Water intensity

% alternative water sources

Total Agristo water footprint

Water consumption in high-risk areas

Recycled and reused water
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Ambition

KPIs • People

Governance

Governance

We put people first Reception Monetary contributions that can be linked to 

lobbying

Corporate culture & 

business conduct
Code of practice

% of employees aware of the code of 

practice
%

#Product

Product

Food safety & health
Food safety Number of complaints related to food safety 0

Transparency Transparency Gender distribution of employees

Product Food safety and 

health

Health % of products that can be cooked in 

the oven or air fryer

%

% 100%

People

People

People

We grow together Learning & development
% of employees having regular performance and 

development discussions, by gender
% 39%

100%

We grow together Learning & development
Average number of hours of training per employee, 

by gender
h

We grow together Learning & development
% of managers with a tailored development programme

%

100%

5%

No decrease

100%

People

Governance

33.7We put people first Enjoy Employee satisfaction #

Payments Payments Number of outstanding procedures for late payments #

Governance

Governance

Prevention of corruption 

and bribery

Corruption & bribery % of risk functions subject to training programmes %

Prevention of corruption 

and bribery

Corruption & bribery Number of convictions and fines for breaching the anti-

corruption and bribery policy
#

€

Baseline 2019 2022 2023UnitItemTopic Item KPI Target 2030
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